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PRÁCTICA: DECISIONES BAJO TEOREMA BAYESIANO(17-06-2011)
CASO SARAH CHANG

Sarah Chang es la propiestaria de una pequeña empresa de electrónica. En seis meses se vence el plazo para presentación de propuestas para proveer el tablero electrónico para los juegos olímpicos del 2000. Por muchos años la empresa de Chang estuvo desarrollando un nuevo microprocesador, un componente crítico para tableros electrónicos que sería superior a cualquier producto en el mercado. Sin embargo, el progreso de la investigación y desarrollo fue muy lento y Chang no se encuentra segura de que su personal pueda producir el microprocesador en tiempo. Si las tareas de investigación y desarrollo fueran exitosas la empresa tendría una excelente oportunidad de ganar el contrato olímpico de $us. 1.000.000. Si no fueran exitosas, de todas maneras tendría chance de ganar(aunque bastante menor) el mismo contrato con una alternativa inferior de tablero electrónico. Si Chang continua con el proyecto del nuevo microprocesador debe invertir $us. 200.000 en gasto de investigación y desarrollo. Adicionalmente, la presentación de propuestas requiere la presentación de una tablero electrónico prototipo a un costo adicional de $us. 50.000. Finalmente, si la empresa gana el contrato, el producto final tendrá un costo adicional de $us. 150.000 producirlo. Ahora Chang debe decidir si abandonar el proyecto o continuar invirtiendo en la aventura. Antes de tomar cualquier decisión Chang buscó informarse lo mejor posible hablando con sus ingenieros comerciales, analizando proyectos pasados y consultando con expertos externos.  Esto le permitió establecer que existe 40% de  probabilidad de desarrollar exitosamente el microprocesador en seis meses. De que existe 90 % de probabilidad de que gane el contrato si desarrolla el microprocesador en tiempo. Sin el microprocesador estima que solo tiene 5% de chance de ganar.
¿Cuál debe ser la decisión de Chang si desea maximizar el valor esperado?
